
2018年4月全国自考教育管理原理考前（一）
一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)在每小题列出的四个备选项中 只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无 分。
1. 19世纪以前世界各国的教育管理活动处于（）
A. 无组织有政府状态
B. 无系统无组织状态
C. 独立状态
D. 有组织无政府状态
答案：B
解析：(P6)19世纪以前，世界各国的教育管理活动，多处于无系统无组织的状态。进入19世纪
，各国纷纷设立了比较系统的教育行政制度，建立了国家一级的教育行政机构。
2. 用图解的方式进行规划的方法是指（）
A. 系统动力学方法
B. 数学规划法
C. 人力需求法
D. 计划评审技术
答案：D
解析：(P100)计划评审技术是用图解的方式进行规划的方法。它在分解规划系统整体结构的基础 上，对完成规划的各项工作顺序和逻辑关系进行详细的分析，并用符号和网络图的形式表现出来
。
3. 我国的教育行政体制是（）
A. 集权制
B. 分权制
C. 议行合一制
D. 议行分离制
答案：C
解析：(P107)
4. 在教育预测的实践中，能够有效提高预测可靠性的是（）
A. 单一法
B. 结合法
C. 对象法
D. 比较法
答案：B
解析：(P90)

5. 管理效率高低的重要标志和尺度是（）
A. 时间
B. 效益
C. 任务量
D. 耗费量
答案：A
解析：(P50)时间是管理效率高低的重要标志和尺度。教育管理领导必须合理控制和使用时间。 领导者要把主要时间花在最主要的情况上，要有勇气并果断地拒绝不必要办的事和次要的事。另 外，领导者要把最重要、最困难的工作放在功效最高的时间去做。
6. 美国的教育行政体制是（）
A. 议行合一制
B. 议会制
C. 议行分离制
D. 以上答案都不对
答案：C
解析：(P107)美国的州和地方教育行政体系是议行分离制，即教育委员会下面设教育厅，教育委 员会与教育厅的关系是，前者是决策机构，后者是执行机构。
7. 我国于1995年3月18日在第八届全国人民代表大会第三次会议上颁布（）
A. 《职业教育法》
B. 《中华人民共和国教育法》
C. 《义务教育法》
D. 《教师法》
答案：B
解析：(P63)
8. 教育行政信息管理的基础是（）
A. 收集信息
B. 保存信息
C. 加工信息
D. 统计处理信息
答案：A
解析：(P174)
9. 通过研究动态系统的状态和状态变化过程来推测随机事件变化的一种方法是指（）
A. 马尔柯夫预测法
B. 德尔菲预测法
C. 回归预测法
D. 教育专家预测法
答案：A
解析：(P93)B、C、D三项不符合题干的要求。

10. 我国教育督导结构，中央一级设国家（）
A. 教育督导室
B. 教育督导团
C. 教育督导科
D. 教育督导组
答案：B
解析：(P187)根据我国的国情和教育体制改革的基本需要，我国教育督导机构分中央、省(自治 区、直辖市)、地(市、州、盟)、县(区、旗)四级设置。中央一级设国家教育督导团，各省(自治 区、直辖市)设督导室，地(市、州、盟)设督导科(室)，县(区、旗)设督导组(室)。
11. 马尔柯夫链的一个重要特点是（）
A. 可靠性
B. 全面性
C. 无后效性
D. 精确性
答案：C
解析：(P94)马尔柯夫链的一个重要特点就是无后效性。即一个动态系统某一时刻的状态仅与前 一时刻的状态有关，而与更前时刻的状态无关。教育领域中存在不少类似的动态系统，可以利用 马尔柯夫预测方法。
12. 学校对学生保健工作要坚持的原则是（）
A. 治病为主
B. 预防为主
C. 预防与治病为主
D. 以上答案均不正确
答案：B
解析：(P277)学生保健工作主要包括防病和治病两个方面。学校对学生保健工作要坚持预防为主 的原则，定期对学生的身体状况进行检查，有疾病，早发现，早治疗；对学校多发病、常见病 (如视力减退、脊椎弯曲、沙眼及神经衰弱等)要采取积极防御措施，并对学生进行卫生教育；传 染病流行或多发季节，学校要减少或停止集会，防止传染病扩散。
13. 处理好政府与学校的关系，其核心是（）
A. 简政放权，增加学校自身的活力
B. 对学校的直接行政管理
C. 精简学校的权利
D. 加强政府对学校的直接领导
答案：A
解析：(P118)要处理好政府与学校的关系，指的是要处理好集权与分权的关系，其核心是简政放 权，增加学校自身的活力，扩大学校的办学自主权。
14. 中小学开展教学及其辅助活动依法取得的收入是（）
A. 经营收入

B. 事业收入
C. 勤工俭学收入
D. A、C两项都正确
答案：B
解析：(P280)中小学校收入包括财政补助收入、上级补助收入、事业收入、经营收入、附属单位 上缴收入及其他收入。财政补助收入是指中小学校从财政部门取得的各项教育事业费，包括教育 事业费、教育费附加、地方教育费附加、公费医疗费、住房改革经费等。上级补助收入是指中小 学校从主管部门和上级单位取得的非财政补助收入。事业收入是指中小学校开展教学及其辅助活 动依法取得的收入，包括义务教育阶段学生缴纳的杂费，非义务教育阶段学生缴纳的学杂费，借 读生缴纳的借读费，住宿生缴纳的住宿费，以及按照有关规定向学生收取的其他费用等。
15. 学校管理体制的核心是（）
A. 执行体制
B. 咨询体制
C. 教育委员会
D. 学校领导体制
答案：D
解析：(P119)学校管理体制是由学校管理机构与管理规范两个要素所构成的学校领导体制、执行 体制、咨询体制、监督反馈体制四部分组成的。在这四种体制中，领导体制处于核心地位，因为 它规定了学校管理体制的性质，以及学校由谁决策和怎样推行决策等。
16. 整个教育体制得以构成和运行的基础是（）
A. 教育管理体制
B. 教育行政机构
C. 学校教育体制
D. 学校管理体制
答案：C
解析：(P107)在教育体制中，学校教育体制是整个教育体制得以构成和运行的基础，它是教育管 理体制直接运作的对象；教育管理体制是整个教育体制得以构成和运行的保障，它对学校教育体 制改革与发展的方向、速度、规模有着直接影响。
17. 我国筹措教育经费的主渠道是（）
A. 征收教育附加费
B. 学校勤工俭学和社会服务收入
C. 国家教育财政拨款
D. 投资助学
答案：C
解析：(P163)国家教育财政拨款是国家财政性教育经费支出的重要构成部分，也是我国筹措教育 经费的主渠道。
18. 决算一般是在什么时候进行（）
A. 审计年度结束

B. 审计年度开始
C. 会计年度结束
D. 会计年度开始
答案：C
解析：(P161)
19. 学生自我管理的基本形式是（）
A. 年级管理
B. 班级管理
C. 小组管理
D. 团队管理
答案：B
解析：(P243)学生的自我管理的基本形式是班级管理。班级是学生成长的基本环境，是学生自我 管理的基本舞台。每一个学生在班级中进行着社会角色的学习，学生干部在班级建设中增强了民 主的作风。通过班级建设，学生学会了决策、分工、协作、沟通、服从，也学会了自我控制，更 学会了如何做人。
20. 教育评价按下列哪一项来划分，可以分为相对评价、绝对评价和内差异评价（）
A. 评价标准
B. 评价主体
C. 评价内容
D. 评价过程
答案：A
解析： (P191)
21. 学校管理活动中居于支配地位、起决定性作用的是（）
A. 管理客体
B. 管理方法
C. 管理对象
D. 管理主体
答案：D
解析：(P301)学校管理的主体是指学校管理活动中具有一定决策权并能起主导作用的学校管理者
。通常表现为在学校管理活动中享受一定权力、承担一定责任、为他人服务的个人或组织。管理 主体是学校管理活动的主导因素，居于支配地位，起决定性的作用。
22. 学校德育工作的落脚点是指（）
A. 德育计划
B. 德育环境
C. 德育组织
D. 德育质量
答案：D
解析：(P263)德育质量是学校德育工作的落脚点，德育质量是德育工作的生命力，因此，必须加 强学校德育质量管理。

23. 教育决策按下列哪一项来划分，可以分为风险型决策和竞争型决策（）
A. 内容
B. 条件
C. 性质
D. 层次
答案：C
解析：(P335)
24. 学校管理活动的承受者是（）
A. 学校管理的客体
B. 学校管理的方法
C. 学校管理的对象
D. 学校管理的主体
答案：A
解析：(P301)
25. 下列属于网络决策方法的是（）
A. 决策表法
B. 标准选择法
C. 决策树法
D. 差量分析法
答案：C
解析：(P338)决策树法是从决策战略看各种可能行动的方向，并分析各种可能的机会。
二、名词解释题(本大题共4小题，每小题3分，共12分)

1. 系统分析 答案：(P33)主要是研究单元的性能怎样通过合理的结构转变成系统的性能。
2. 教育法规 答案：(P70)是有关教育方面的法律、法规的总称，所代表的是一个法律部门。
3. 教育事业费 答案：(P162)在国外有“教育消费费用”之称，在我国也叫教育经常费，属于国家财政预算支出 项目，由财政部门和教育部门通过银行拨款投入，在管理上有详细的款项分科。
4. 教育评价 答案：(P190)是依据教育目标和教育理念，在系统收集资料的基础上对教育过程及其结果进行价 值判断的教育活动。教育评价不同于检查评比和做鉴定，它有一套完整的理论和检测方法。
三、简答题（本大题共6小题，每小题5分，共30分）

1. 简述教师管理的内容。
答案：(P239～240)(1)教师队伍的预测和规划。
(2)教师的选拔和任用。 (3)教师的考核与培训。 (4)教师的待遇。
2. 如何使教育管理职能从监督型职能向“指导—监督”型职能转变？ 答案：(P41)(1)要强化立法职能。完备的教育法规，能保证全国教育的正确方向，能保证在减少 指令性计划、行政命令和行政监督的情况下做到活而不乱，而且，完备的立法是进行法律监督的 依据。 (2)要强化指导服务职能。领导机关既是指挥部，又是服务部。要强化服务职能，首先要树立领 导就是服务的思想，其次注意完善领导的内部机制，建立和加强信息机构、研究机构和咨询机构
，以更好地提高服务效果。
3. 教育人事管理与教育人事行政的关系是什么? 答案：(P136～137)(1)两者的区别就在于“管理”与“行政”的区别。行政也是一种管理活动
，也要遵循管理的一般规律，但是，行政的范围较管理要小，而层次则较高，如果把管理的范畴 看作是一个大系统，那么，行政则是其中层次较高的一个小系统。 (2)教育人事管理既包括国家对教育行政机关工作人员的管理，也包括对学校教育人员的宏观管 理，还包括学校内部微观的人事管理。而教育人事行政则主要指前两者，教育行政机关工作人员 (除工勤人员外)被列入国家公务员系列，采用国家公务员制度来管理，学校教育人员则不属国家 公务员系列。
4. 什么是学校管理体制？ 答案：(P118～119)(1)学校的管理组织机构包括学校的决策组织机构。 (2)学校的执行组织机构。
(3)学校的咨询组织机构。 (4)学校的监督反馈组织机构。
5. 学生管理工作的基本要求是什么? 答案：(P242～243)(1)树立正确的学生观，即强调学生要全面和谐地发展，并要树立学生个性发 展的主体观。
(2)建立和健全学生管理的组织系统，加强学生管理队伍的建设。 (3)加强学生的自我管理。通过学生的自我管理，使其能主动地、有意识地分析自己的言行，提 高自觉、自立、自强、自理的能力。
6. 学校管理目标的类型有哪些？ 答案：(P214～216)(1)以时间为标准，可以分为长期目标、中期目标和短期目标。 (2)以性质为标准，可以分为定性的目标和定量的目标。 (3)以层次为标准，可以分为高层目标、中层目标和基层目标三种类型。 (4)以内容为标准，可以将其分为一般管理目标、具体工作管理目标和学校领导工作管理目标等 三类。

四、论述题（本大题共2小题，每小题10分，共20分）
1. 试述当代教育管理学的发展趋势。 答案：(P27～30)(1)教育管理研究理论基础的发展趋势。教育管理学产生的初期受德国的行政学 和美国的管理学的理论的影响，当代则表现出两种理论融合共同影响的趋势，随着当代许多新的 管理理论的影响，当代教育管理研究处于以多元理论为支撑的状态。 (2)教育管理研究内容的发展趋势。教育管理学在其产生的初期主要是总结教育管理的实践经验 及运用一般的管理理论研究教育管理问题，在当代则注重对教育管理的全方位多元化的研究。 (3)教育管理研究思潮、研究方法及手段的发展趋势。①从思潮看，后期体现出人文主义或反理 性主义的思潮。②从方法看，初期运用演绎的方法，后运用归纳法，“范式”概念等，至此教育 管理研究方法中多元观点盛行。③研究手段愈来愈先进。 (4)教育管理研究理论层次的发展趋势。①从横向来说，教育管理的理论将由只注重规范理论向 注重科学理论(陈述理论)和价值理论发展。②从纵向来说，教育管理理论将由只注重现象学的层 次，向注重元学及方法学的层次发展。
2. 试述学校管理目标的作用。 答案：(P211～213)(1)导向作用。学校管理目标的导向作用是指学校管理目标能引导组织成员朝 着既定方向前进，从而规范人们的行为，控制和调节人的认识、情感和意志，保持学校管理活动 的稳定性和完整性。 (2)激励作用。学校管理目标的激励作用是指学校管理目标具有激发学校成员内在积极性的一种 驱动作用。学校管理目标的激励作用主要表现在：第一，对被管理者而言，制定切实可行的目标
，可以起到吸引、鼓励和推动作用，从而将学校的整体目标转化为自己的个体目标，并为之做出 实际的努力。 第二，对于管理者而言，卓有成效的管理目标可以提高他们的管理的自觉性，吸引和推动他们为 实现管理目标去从事各项管理活动。 (3)控制作用。学校管理目标的控制作用是指学校管理目标是衡量学校成员管理活动过程和结果 的标准。控制是有意识、有目的地对被管理者所施加的一种主动影响。第一，学校管理的控制必 须以目标为依据；第二，只有加强控制，才能掌握学校管理活动的行动状态，以便采取有力措施 保证目标的实现。 (4)协调作用。学校管理目标的协调作用是指通过学校管理目标协调学校中组织与组织之间、人 与人之间、学校与社会之间、工作与工作之间等的关系。
五、案例分析题（本大题共1小题，共13分）
1.
一场没有结束的争论 学期结束前，刘校长与教导主任杨老师一起研究下学期的教育质量管理问题。 杨老师说：“为使质量管理科学化，必须建立一个客观地衡量质量的‘量标’。这个‘量标’是 指定编人员、教学计划、学科特点、初中高中等方面所通定的一个教师的标准工作量，并把课外 活动、跨教材上课等，都折成工作量加以计算。这样，可以合理安排每个教师的工作量。工作成 效的‘量标’，可以根据学生的学习状况和数量统计分析，分析各学科在班级中的平均分、优秀 率与不及格率，学生的总分数与各分数段的分布情况，各班分数的平均差，成绩的升降幅度等
，根据学习能力作统计分析，以改过去的‘大体上’，‘基本上’之类的字眼。没有一个科学的

‘量标’，就很难对学校教学工作进行全面、科学的管理。” 刘校长听后笑了笑说：“杨老师，你把质量管理搞得那么复杂，但是学校与工厂不同。教师的工 作对象是人，教学质量不仅要看教师的工作，还要看学生主观能动性发挥得如何。我们要根据学 校的特点来进行质量管理，不能像你所说的那样完全可以简单地用一些数字、几条标准来管理教 学。” 刘校长又说：“如何进行质量管理这个问题，确实很重要，我们是不是可以作为一个专题提到校 务会上讨论。请你考虑得具体一点，拿出一个具体方案让大家研究研究。”
问题： (1)你同意谁的意见，为什么? (2)你认为教学工作的管理怎样才算科学管理?
答案：(1)  (P203)同意刘校长的意见。因为：第一，杨老师所使用的评价方法为定量分析方法
，对所有的东西(考核内容)都采用完全量化的手段，完全忽视了教学活动是一个双边活动，而且 活动的主体都是具有能动性的，都是人。第二，刘校长的意见，不仅考虑到了学校质量管理的特 殊性，而且同时也考虑到了质量管理的重要性，它确实值得大家讨论，商议。
(2)  (P251～254)第一，要树立全面的教学质量管理观，它包括全面发展的、面向全体学生的、 全程管理的、全员管理的教学质量观。 第二，建立和健全教学质量管理制度，它包括检查制度、分析制度、评价制度。 第三，掌握科学的评价方法。




















































































