
2018年4月全国自考教育管理原理考前（二）
一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)在每小题列出的四个备选项中 只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无 分。
1. 教育管理属于管理中的哪一种（）
A. 工程管理
B. 行政管理
C. 企业管理
D. 公共事业管理
答案：D
解析：(P5)管理是一个大的专业门类，它包括工程管理、行政管理、公共事业管理等，教育管理 属于管理中公共事业管理的一种。
2. 使教育管理活动正规化的一个重要职能是（）
A. 计划职能
B. 监督职能
C. 经营职能
D. 法治职能
答案：D
解析：(P37)法治职能是使教育管理活动正规化的一个重要职能。通过立法手段对教育的目的、 方针，对社会教育和学校教育，对教职工的资格和待遇，对教育管理活动等予以法律上的规定
，并依法行事，这是管理教育的最强有力的措施。
3. 受人际关系理论及行为科学理论的影响，美国一些学者研究了教育行政中的人际关系问题
，其代表作是格利费斯在1956年发表的（）
A. 《公立学校的行政》
B. 《科学管理原理》
C. 《学校行政上的人的关系论》
D. 《行政过程的本质》
答案：C
解析：(P23)
4. 我国有权制定行政法规的机关为（）
A. 国务院
B. 全国人大
C. 中央委员会
D. 教育部
答案：A

解析：(P73)根据我国宪法第八十九条的规定，我国有权制定行政法规的机关为国务院。因此
，由国务院制定或批准的教育行政法规，如《学校教育工作条例》、《学校卫生工作条例》、《 义务教育法实施细则》等，也是教育法规的表现形式之一。
5. 教育机构与教育规范的结合体或统一体是指（）
A. 教育结构
B. 教育体制
C. 教育行政体制
D. 以上答案都不对
答案：B
解析：  (P104)体制是教育机构与教育规范的结合体或统一体。它是由教育的机构体系与教育的 规范体系所组成的。
6. 我国科举制的废止时间是在（）
A. 1903年
B. 1902年
C. 1904年
D. 1905年
答案：D
解析：(P144)
7. 我国目前已经确立的教育投资管理体制是（）
A. 单渠道筹措教育经费
B. 多渠道筹措教育经费
C. 双渠道筹措教育经费
D. 征收教育附加费为主，其他为辅
答案：B
解析：(P157)
8. 教育行政机关和学校内部教育管理的信息属于（）
A. 宏观的教育行政信息
B. 中观的教育行政信息
C. 微观的教育行政信息
D. 以上答案都不正确
答案：C
解析：(P172)宏观的教育行政信息指的是国家管理教育的信息。中观的教育行政信息，一是指国 家对某一方面教育管理的信息，二是指省、市或地县教育管理的信息。微观的教育行政信息是指 教育行政机关和学校内部教育管理的信息。
9. 不同于检查评比和做鉴定，具有一套完整的理论和检测方法说的是  （）
A. 教育评比
B. 教育鉴定

C. 教育评价
D. 教育督导
答案：C
解析：(P190)教育评价是依据教育目标和教育理念，在系统收集资料的基础上，对教育过程及结 果进行价值判断的教育活动。教育评价不同于检查评比和做鉴定，它有一套完整的理论和检测方 法。
10. 确定管理目标的期限应遵循的原则是（）
A. 先长后短
B. 先短后长
C. 先短后长，长短结合
D. 先长后短，长短结合
答案：D
解析：(P209)
11. 学校管理目标展开要按照哪一原则建立学校管理目标体系（）
A. 层层分解原则
B. 系统性原则
C. 整分合原则
D. 重次相结合的原则
答案：C
解析：(P224)
12. 教学过程的一个重要特点是教学过程是一个（）
A. 双边活动的过程
B. 教师处于主导地位的过程
C. 学生处于主导地位的过程
D. 教师处于指导地位的过程
答案：A
解析：(P244)教育过程是根据一定的社会要求与教学目的和学生身心发展的特点，由教师的教和 学生的学所组成的双边活动过程。
13. 备课管理的要求是做到（）
A. "三备"、"四写"
B. "四备"、"三写"
C. "四备"、"两写"
D. "两备"、"三写"
答案：B
解析：(P245)备课管理的要求是做到“四备”、“三写”。“四备”即一备教材，二备学生，三 备方法，四备作业。“三写”即根据备课的要求写出学期进度计划、写出单元计划、写出课时计 划(教案)。

14. 提出著名的管理过程七步骤，即计划、组织、人事、指挥、协调、报告和预算的是（）
A. 莫尼
B. 古利克
C. 雷列
D. 布雷克
答案：B
解析：  (P295)厄威克法约尔、莫尼、雷列和其他早期管理思想家的理论的基础上，提出了一个 “综合的概念结构”，即管理过程是由计划、组织和控制三个主要职能所构成，加深了人们对管 理职能的认识。而古利克则在此基础上把管理职能系统化，提出了著名的管理过程的七个步骤
，即计划、组织、人事、指挥、协调、报告和预算，也称为POSDCRB过程论。
15. 通过行政途径，处理教育法律纠纷，对违反教育法规的法人行为采取一定的制裁措施，这 属于（）
A. 推行教育法规实施 B. 进行教育行政司法 C. 履行教育行政职责
D. 开展教育法规检查监督 答案：B
解析：(P86)
16. 分科取士的考试任官制度是指（）
A. 文官制
B. 选任制
C. 委任制
D. 科举制
答案：D
解析：(P144)
17. 教育财务行政的首要职能是（）
A. 筹措教育经费
B. 配置教育资源
C. 改善教育投资效益
D. 增设投资渠道
答案：A
解析：(P158)教育财务行政的首要职能，就是筹集充足的教育经费，为教育事业的发展提供资金 保证。
18. 教育附加费属于（） A. 教育财政预算内拨款 B. 地方性财政拨款
C. A、B两项都正确
D. 国家财政性教育经费支出

答案：D 解析：(P164)教育费附加属于国家财政性教育经费支出，但不属于教育财政预算内拨款，不能用 以顶替教育财政拨款，否则就失去其扩大教育经费来源的本意，因而必须做到按专项经费管理
，实行专款专用。
19. 教育督导的重中之重为（）
A. 高等教育
B. 成人教育
C. 职业技术教育
D. 基本扫除青壮年文盲，基本实现九年制义务教育
答案：D
解析：(P185)
20. 体现教育评价根本特点的原则是（）
A. 方向性原则
B. 发展性原则
C. 客观性原则
D. 有效性原则
答案：A
解析：(P201)方向性原则体现了教育评价的根本特点，即教育评价是实施教育目标的重要途径。
21. 在学校管理初期，制定学校管理目标一般是（）
A. 完全由学校校长一人随心所欲来制定
B. 凭借学校领导人员的经验来判断和制定
C. 凭借控制论、系统论来判断和制定
D. 凭借行为科学的理论来判断和制定
答案：B
解析：(P222)
22. 中层管理层次主要是哪一种决策（）
A. 管理性决策
B. 战术性决策
C. 业务性决策
D. 战略性决策
答案：B
解析：(P178)最高的管理层次主要是管决策的，遇到的问题比较广泛，它所需要的信息应是带有 全局性的。基层管理层次主要是执行各项具体任务的，遇到的多是常见的、定型的、重复的、例 行的问题，它所需要的信息，属于业务性信息，要求有相当的准确性、相关性和及时性，从而有 利控制各项具体工作朝着预定目标前进。中层管理层次主要是战术性决策，它所需要的信息，具 有介于高层与基层两者之间的特性。
23. 我国中小学教学设备管理的组织形式一般采用（）

A. 联合制
B. 分工制
C. 联合-分工制
D. 责任制
答案：D
解析：(P291)教学设备是学校的固定资产，由学校注册登记，并设置专门的机构和专职人员进行 管理，其使用权也由直接管理部门所有，实行一种责任制性质的管理组织形式，以使教学设备既 能在物质形态上得到妥善保管，又使其教学功能得到充分利用。
24. 管理目标最基本的组成要素是（）
A. 空间因素
B. 时间因素
C. 信息因素
D. 人的因素
答案：B
解析：(P209)作为管理目标来说，它是一个有着时间要素的概念，也可以理解为时间因素是管理 目标的最基本的组成要素，时间的长短取决于组织的任务、性质、目标责任者的任期等基本条件
。
25. 学校管理的根本任务是（）
A. 实现学校的教育目标
B. 提高学校的教学质量
C. 调动师生的积极性
D. 以上答案都是
答案：A
解析：(P297)学校管理的根本任务是完成学校的教育任务，实现学校的教育目标。而教育目标本 身就是指培养人才的规格和标准。因而学校的一切工作，包括学校管理工作都必须围绕着这一目 标开展活动。
二、名词解释题(本大题共4小题，每小题3分，共12分)

1. 德育目标 答案：(P259)是学校对受教育者在德育方面所要达到的质量规范的总的设想或规定，具有导向、 激励、调控功能，是教育目标的有机组成部分。
2. 教育管理原理 答案：(P31)指的是教育管理的实质及其运动的基本规律，它是对教育管理现象进行科学的分析 总结而形成的，是管理思想的集中反映，对各种教育管理活动具有普遍的指导意义。
3. 教育人事行政 答案：(P136)是指国家依据一定的法规制度对教育机关工作人员进行管理的活动。

4. 教育行政体制 答案：(P108)指的是国家宏观教育的管理体制，它要解决的是国家机关管理教育的问题，主要包 括国家对整个教育的宏观办学体制，国家对各级各类教育的管理体制。学校管理体制指的是微观 教育管理体制，它要解决的是学校内部管理的教育问题。
三、简答题（本大题共6小题，每小题5分，共30分）
1. 简述教育行政执法的合法性原则及其基本要求。 答案：(P81～82)合法性原则是指教育行政执法必须符合有关法律规定。 (1)教育行政执法必须在法定职权范围内进行。 (2)教育行政执法活动的进行过程必须符合法定的执法程序。 (3)教育行政执法的内容与手段必须符合有关法律规定。 (4)教育行政执法主体既然拥有某种职权，就必须使用才合法，否则也构成违法。
2. 教育管理方法的特点是什么? 答案：(P51～52)从反(1)映生产力发展水平来说，教育管理方法在不同的时期和不同的国家，有 其共同性的一面。 (2)从反映生产关系发展水平来说，教育管理的方法总与一定社会的管理制度相关。 (3)从生产关系这一面及生产力和生产关系的发展变化来看，教育管理的方法具有差异性和发展 性的一面。
3. 教育管理规律的主要内容是什么？ 答案：(P12～13)(1)教育管理的规律有教育管理的基本规律和特殊规律。教育管理的基本规律是 从总体上把握教育管理的现象各部分之间的相互关系这个角度提出的，这种规律是指，在教育管 理的现象中，教育管理的活动、教育管理的体制、教育管理的机制、教育管理的观念，它们相互 联系，相互影响，由此构成教育管理的整体。 (2)教育管理的特殊规律是从教育管理现象四个层面的每一个层面内部各因素之间的相互关系这 个角度提出的，也称为教育管理的具体规律。这种具体规律有四个：教育管理活动的规律，教育 管理体制的规律，教育管理机制的规律，教育管理观念的规律。
4. 教师的特点是什么? 答案：(P234～235)(1)教师的特点体现在劳动方面，表现为：教师的劳动具有崇高性、艰苦性、 创造性、个体性和长期性的特点。 (2)教师的特点体现在他们的心理特点上，表现为他们的责任心、自尊心和自制心。
5. 如何提高教育行政信息沟通的有效性？ 答案：(P177～178)(1)要大力精简机构，减去不必要的环节。 (2)要有确定的沟通渠道。 (3)考虑不同层次的需要，确定不同内容信息的传递范围。
6. 简述教育督导各项职能的含义。 答案：(P183～184)(1)监督职能。它是指由各级人民政府授权的教育督导机构和人员，代表本级 政府，对下级政府的教育工作、教育行政部门和学校的工作进行监察和督促，推动其全面贯彻教

育方针，全面提高教育质量。这是教育督导的最本质、最核心的职能。 (2)评价职能。它是指评价下级政府的教育工作水平，教育行政部门和学校的管理水平和教育质 量。这是教育督导的基本职能。 (3)指导职能。指导是指教育督导机构和人员在了解情况、分析评估的基础上，对下级政府、教 育行政部门和学校的工作方向、工作内容和程序以及工作方法给以具体的指教与引导。 (4)反馈职能。它是指一个系统发送的信息，经过检测反馈回来，并对信息的再输出发生影响的 过程。
四、论述题（本大题共2小题，每小题10分，共20分）
1. 论述现代教育管理的发展趋势。 答案：(P1631～68)(1)国家教育财政拨款。国家教育财政拨款是指国家财政部门按照批准的财政 预算对各教育主管部门及其所属单位拨付资金。国家教育财政拨款是国家财政性教育经费支出的 重要构成部分，也是我国筹措教育经费的主渠道。 (2)征收教育费附加。教育费附加是为发展地方教育事业，扩大教育经费来源，国家规定计征并 主要用于发展义务教育事业的一种税收。 教育费附加，主要用于改善中小学教学设施和办学条件，农村民办教师补贴和补充学校公用经费
。通过各级银行为同级教育部门设立教育费专户来加以管理。 (3)学校勤工俭学和社会服务收入。勤工俭学是指学校通过举办工厂、农场、农产品加工以及其 他多种形式获取收入的经济活动。 社会服务收入是指我国学校利用自身优势，服务于社会，增加学校收入的一种形式。 (4)企事业办学投资。我国对企事业投资办学一贯采取鼓励支持的政策。目前我国由企事业投资 举办的学校主要有普通中小学，各类职业学校，技工大学和职工大学。 (5)集资办学。集资办学也是根据我国国情提出来的一项措施，它在一定程度上弥补了国家教育 经费的不足，对促进我国义务教育发展起了重要作用。 (6)捐资助学。捐资助学是指各种厂矿企业、经济组织、社会力量及海内外各界人士无偿向教育 部门捐献物资或资金，以改善办学条件，或者帮助受教育者完成学业的活动。 (7)金融、信贷手段的使用。其具体方式有三种：一是通过国内银行或者世界银行提供专项贷款
，资助特别教育项目。二是筹划建立教育项目。三是建立教育银行，运用金融手段扩大教育资金 来源。
2. 试述教育预测的步骤。 答案：(P94～96)(1)明确预测的目的。在教育预测的开始阶段，必须首先明确预测目的，以便在 此基础上选择相应的预测内容和方法。 (2)搜集预测所需的数据和资料。这是一项基础性工作，此环节质量的高低直接影响到教育预测 的可靠性和准确性。在搜集数据资料的过程中，需要特别注意数据资料的完整性、有效性和正确 性，以确保教育预测的质量。这里的完整性是指搜集到的数据资料应该基本上是完整的，不能够 有较大范围的遗漏，否则会影响预测的客观性和全面性。有效性是指搜集到的数据资料应该准确 而具有权威性，并不是道听途说或从非正式渠道所得到的。正确性是指搜集到的数据不应该有逻 辑和计算方面的错误。 (3)选取合适的预测方法。这是预测成败的关键环节，在选取预测方法时需要考虑以下几个相关

因素：第一，教育预测的任务和目的；第二，各教育预测方法的优点和局限；第三，教育预测人 员的水平；第四，教育预测所需时间、资料、财力的状况。 (4)实施预测。实施预测是教育预测的中心环节。它的基本操作过程是：首先，整理搜集到的大 量原始资料；然后，根据所占有的数据资料，建立相应的教育预测模型，由此提出教育预测的初 步方案；通过对教育预测初步方案的反复论证修改，最后确定教育预测的结果。组织有关专家对 预测初步方案进行论证。主要内容包括：教育预测的思路是否正确；预测模型中各种参数选择是 否恰当；预测模型是否合适；预测结果是否合理等。 (5)报告预测成果。教育预测的最后一项工作是要报告预测成果。预测报告是预测成果的书面表 达形式，其主要内容包括：预测目的和任务的阐述；预测过程的详细说明；预测方案的分析和解 释；预测工作的建议等。在分析和报告预测结果时，应充分表明预测过程，认真解释预测的背景
，才有利于对预测结果的正确理解和应用。
五、案例分析题（本大题共1小题，共13分）
1.
一个县教育局的内部机构设置 某县面积有2000平方公里，人口近40万人，全县山区、平原各占50%左右，经济发展在全国各县 中属于中等偏上水平，既不属于经济十分发达的地区，也不是经济落后的贫困县。全县有中学
45所，小学300所。1966年以前由县文教卫生局负责领导本县的文化、教育、卫生工作。文教卫 生局内设教育科、文化科、卫生科、计划财务科和办公室，全局共有工作人员28人。后来，文教
、卫生分设，县里建立文教局，负责领导管理本县文化教育工作。20世纪90年代初，文化、教育 分设，建立县教育局，同时为开展成人教育，县里又增设了成人教育局。以后，县教育局内部机 构共有幼儿教育科、小学教育科、中学教育科、体育卫生科、人事科、保卫科、计财科、审计科
、老干部科、行政办公室、党委办公室、教育工会、团委、招生办公室、职业技术办公室、校外 教育办公室。教育局有正局长一人，副局长四人，科长、办公室主任都是按照正职一人，副职两 人配制的，县教育局共有工作人员110人。 这个县共有15个乡和11个镇。自20世纪80年代末开始设立乡、镇教育委员会，乡、镇教育委员会 主任由主管教育的乡、镇长兼任。副主任两人，由乡(镇)教育助理、乡(镇)中小学校长担任，乡 (镇)中学校长、小学校长和各村村长为委员。每月召开会议一次，研究本乡教育工作，如果有临 时重要工作还可另行召开会议。日常工作由乡(镇)教育助理、乡(镇)中心小学校长和乡(镇)中学 校长负责。
问题：请你根据所学的知识，就上述机构的设置与改革谈谈你的看法。 答案：(P109～112)该案例反映了我国地方教育行政机构本身的实际情况。教育行政机构设置
，人员配备等缺乏严格统一的规定，单位机构臃肿，层次重叠，部门之间 职能交叉，教育行政机构随意增设非常设机构(如该案例中，教育局设立的老干部科等)，从而造 成人员冗杂，人浮于事，办事效率低下的后果。 针对以上情况，该县和乡的教育行政机构需要进行以下改革。 (1)认真做好地方教育行政机构的职能确定工作。把应当由下级行政机构和学校负责处理的事情 交给下级机构和学校处理。针对该县的情况，我们需对县教育局、成人教育局、文教卫生局等的 职责进行界定。然后来决定其取舍，其实一个县只有一个教育局就可以了。 (2)在确定职能的基础上，对其总体任务进行分解，确定其各项具体任务；根据专业和功能的需 要，具体任务的大小确定机构的组织机构，确定各部门的职责权限，明确各部门之间

的相互关系，解决好重叠交叉的问题，做到合理设置机构，做到合理分工、任务明确、精简 机构、理顺关系、协调配合。如该县的成人教育局根本就不必要，教育局内的保卫科、审计科、 老干部科、教育工会、校外教育办公室根本就不能有；其他的，该合并的也应该合并。 (3)要根据各机构的要求和职责权限、专业和功能以及任务量的大小，确定人员编制，尽量使用 具有综合素质的人才，体现质与量的统一。





























































































